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MISE | Ministerio de Desarrollo Econémico

Entre las funciones del Ministerio del Desarrollo Econémico revisten una particular
importancia las Politicas para la internacionalizacion de las empresas y la promociéon
en el extranjero de los productos italianos. En lo mas especifico se trata, entre otros
temas, de politicas que se sustentan en: facilitacion de los intercambios comerciales
con el exterior (Trade Facilitation); directrices y propuestas de politica comercial en
el &mbito de la Unién Europea, acuerdos comerciales multilaterales y cooperacion
econdmica bilateral con Terceros Paises; promocién de nuevas inversiones italianas
en el extranjero y acciones para la atraccién de nuevas inversiones extranjeras en
ltalia; activacion de los mecanismos europeos de defensa comercial (instrumentos
antidumping, antisubvenciones, clatdsulas de salvaguardia).
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ITALIAN TRADE AGENCY

ICE - Agencia Italiana para el Comercio Exterior
Oficina de la Embajada de Italia
para la promocion del intercambio comercial

ICE | Agencia ltaliana para el Comercio Exterior

Agencia ltaliana para el Comercio Exterior es la organizacion del Gobierno italiano
que promueve la internacionalizaciéon de las empresas italianas, de acuerdo con las
directivas del Ministerio de Desarrollo Econémico, del Ministerio de Relaciones Ex-
teriores y del Ministerio de Economia y Finanzas. La Agencia facilita las relaciones
econdmicas y comerciales italianas con los mercados externos, con el fin de desarro-
llar la internacionalizacion de las empresas italianas, la comercializacién de los bienes
y servicios italianos en los mercados internacionales, y de promover la imagen del
producto italiano en el mundo. La Agencia ofrece servicios de informacién, asisten-
cia y consultoria a las empresas italianas que operan en el comercio internacional y
promueven la cooperacién en los sectores industrial, agricola y agroalimentario, en
la distribucion y en el sector terciario, con la finalidad de incrementar la presencia de
las mismas en los mercados internacionales. En su actividad, ICE-Agencia opera en
estrecha colaboracioén con las regiones, la organizaciéon de las camaras de comercio,
las organizaciones empresariales y los otros sujetos publicos y privados interesados,
dando un sentido de guia y direccién estratégica en materia de promocion y interna-
cionalizacién de las empresas.
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associazione italiana per il restauro architettonico, artistico, urbano

ASSORESTAURO | Asociacion ltaliana para la restauracion arquitecténica, artistica y urbana
Presidente: Alessandro Zanini
Coordinacion operativa: Andrea Griletto | andrea.griletto@assorestauro.org

(;Quién €S Es la primera asociacién italiana entre los productores de materiales, herramientas
Assorestauro? Y tecnologias, y suministradores de servicios y empresas especializadas, nacida en
2005 para representar el sector nacional de la restauraciéon y la conservacion del
patrimonio material. Assorestauro es el punto de referencia nacional e internacional
para aquel que desee afrontarse al mundo de la conservacién italiana, entendida en
el modo mas amplio posible, como sintesis de las méas variadas disciplinas que en
ella convergen, de profesionalidades especializadas, de tecnologias y un creciente
espiritu empresarial. Un sector que, si se analiza en su totalidad, representa un fuerte
componente de mercado y tiene importantes influencia en el sector turistico, indus-
trial y bio/edilicio.

(;Cuéles sonlos como representantes de productores de materiales, herramientas, tecnologias, em-
ObthiVOS de presas especializadas, proyectistas y suministradores de servicios para el anélisis,
Assorestauro? levantamiento y divulgacion del sector de la restauracion, Assorestauro otorga a las
empresas asociadas los servicios de informacion, asistencia, asesoria y formacion ya
sea de forma directa o a través de sus socios, con el fin de dar coherencia y unidad

a las diversas almas del sector a nivel nacional € internacional.
Como Asociacién de Categoria Nacional para el sector de la Restauraciéon, Assores-
tauro coordina, tutela y promueve los intereses del sector productivo de competen-
cia y representa, en ltalia y el extranjero, las posiciones comunes en plan técnico,
econdmico y de imagen, a través de actividades enfocadas al ambito de los objetivos
de encuadramiento del sector, informacién y comunicacion, tutela de los intereses
(en plano econémico, de imagen, de evolucidon normativa del sector), investigacion,

desarrollo y promocion.

g,Qué cosa hace Las finalidades asociativas se vuelven explicitas a través de multiples actividades que
Assorestauro? promueven la profesionalidad en el sector de la restauracién, de la fase diagndstica
y proyectual hasta la ejecucion en obra, pasando por la produccién de tecnologias
y materiales, aun con fuertes connotaciones tecnoldgicas de innovaciéon, y con el
soporte de Instituciones, Universidades, Organismos de Tutela de Bienes Culturales
y el ICE Agencia ltaliana para el Comercio Exterior.
Entran en esta tipologia de accién las actividades promocionales nacionales (conve-
nios y seminarios formativos, ferias del sector, cursos y otros similares), e iniciativas
promocionales y de imagen en términos internacionales (misiones al extranjero, for-
macioén, encuentros b2b, obras de restauracion) que ven en primera fila las empresas
asociadas, a las cuales se les ofrece la oportunidad de internacionalizacién y estudio
de mercados extranjeros a través de proyectos cofinanciados por entes nacionales
e internacionales.
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ITALIAN TRADE AGENCY

ICE - Agencia Italiana para el Comercio Exterior
Oficina de la Embajada de Italia
para la promocion del intercambio comercial

Socios Cubanos
OHC | Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana
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Socios Operativos

ASSORESTAURO | Asociacion ltaliana para la restauracion arquitecténica, artistica y urbana
Presidente: Alessandro Zanini
Coordinacion operativa: Andrea Griletto | andrea.griletto@assorestauro.org

FEDERLEGNOARREDO | Federacion italiana de la industria de madera y muebles
Presidente: Roberto Snaidero

Coordinacion operativa: Francesco Baudassi | francesco.baudassi@federlegnoarredo.it
Concept design: Iris Keci | iris.keci@federlegnoarredo.it

GBC ITALIA | sostenibilidad y certificacion ambiental
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PROYECTO FUNCIONAL

EDILTECNICA | coordinacién del proyecto

AERMEC | maquinas de enfriamiento para climatizacién

BOSSONG | sistemas de fijacion y consolidacion

GEOGRA | levantamiento con escéner ldser y modelado 3D

GESSI SPA | suministros sanitarios y decoracién de bano

GIUWAL GLASS | puertas y cerramientos (ventanas) internas

IGUZZINI | elementos eléctricos y cuerpos de iluminacion

ITALSERRAMENTI | cerramientos (ventanas) externos

KME | cables de aislamiento mineral

MAPEI | materiales para restauracion

MSC AGENZIA MARITTIMA LE NAVI S.P.A. | vectores para transportes maritimos
OCEAN SPED | expedicion Internacional

OCM CLIMA | canalizaciéon y tuberias para la instalacion de climatizacion

PIMAR | estructuras de piedra

REALE RESTAURI | restauracion de los sistemas de iluminacién histéricos
SISTEM COSTRUZIONI | estructuras en madera laminar

STONE PINE | instalacion fotovoltaica.

STUDIO AERREKAPPA | instalaciones y domética

STUDIO TECNICO P.D.M. PROGETTI | proyecto de instalaciones de climatizacion ambiental
VIMAR | elementos técnico-eléctricos y domética

CAPACITACION

AIRES | anélisis diagnéstico-cognoscitivo estructural

ARCHEORES | estudio estratigrafico del edificio

BOVIAR SRL | anélisis diagnéstico-cognoscitivo estructural

CRISTELLOTTI E MAFFEIS | coordinacién de las actividades de restauracion
GEOMAR | levantamiento con escaner laser y modelado 3D

LEGNODOC | inspeccion de estructuras de madera en obra

MAPEI | materiales para restauracion

POLITECNICA | el diseno internacional en el sector de la restauracion
STUDIO SPC ENGINEERING | consolidaciéon estructural

VIMAR | elementos técnico-eléctricos y domotica

DISENO DE INTERIORES

ALIAS | suministro de mobiliario para el drea de co-working

DRIADE | suministro de mobiliario de estancia para el area de recepcion
FANTONI | mobiliario de mostradores

FONTANARTE | suministros de iluminacion decorativa

KARTELL | suministro de mobiliario de exteriores para patio externo.
LAGO | mobiliario de cocina

MAGIS | suministro de mobiliario del aula magna

MANERBA | suministro de mobiliario de oficina.

MOROSO | suministro de mobiliario de estancia para el &rea de recepcion
TECNO | suministro de mobiliario para biblioteca y mediateca

WAY | escritorio de recepcién y estructuras de exposicion.
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EL EDIFICIO  ESTADO ACTUAL

CALLE SAN IGNACIO | levantamiento arquitectdnico y trabajos de restauracion
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=i Actualizacion del
proyecto ejecutivo

En seguimiento al desarrollo del proyecto definitivo, concordado con técnicos
cubanos de la OHcH, se pasé al desarrollo del proyecto ejecutivo. Las sesiones de
convenios nos llevaron a la elaboracion de elecciones proyectuales de detalle, pro-
fundizando el andlisis de lo existente, incluso a través del ciclo de talleres/workshop
realizados en julio de 2016 y febrero de 2017; y desarrollando todos los elementos
gréaficos de detalle tipicos de los proyectos ejecutivos y necesarios para la fase de
obra.

El proyecto ejecutivo profundiza, con detalles de hasta escala 1:5, las ideas prove-
nientes de distintos campos.

El suministro de ventanas, puertas internas y demas cerramientos, el estudio lumi-
notécnico y el acondicionamiento térmico, los detalles constructivos de elementos
arquitecténicos como la rampa para discapacitados y la dotacién tecnolégica se resu-
mieron en una sola propuesta, coherente y funcional, gracias al trabajo de coordina-
cion de Assorestauro, al trabajo de las empresas italianas participantes y al continuo
intercambio con proyectistas cubanos.
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LA PROYECCION EJECUTIVA A DISTANCIA

El conocimiento directo del sitio a proyectar es un elemento indispensable en el de-
sarrollo del proyecto arquitectoénico ejecutivo. Cuando para el proyectista es imposible
frecuentar con asiduidad la obra debe realizar su trabajo con lagunas y dudas que fre-
cuentemente llevan a elecciones incorrectas y alejadas de la realidad. Nuestra solucion
a la distancia fisica que tenemos con Cuba, fue la realizacién, mediante laser escéner,
de una nube de puntos representativa del edificio de la calle San Ignacio. (GEOMAR)

_Truview
Truview es un software Leica que suministra imagenes panorédmicas derivadas del
escaneo, mediante laser, de una nube de puntos a altisima definicion. Esta nube de
puntos forma una imagen 3D del elemento escaneado, que mediante el software
online geosystem truview puede visualizarse y medirse gracias a coordenadas geolo-
calizadas. El visualizador online, mediante las funciones de pan (alejamiento) y zoom
permite girar cada vista panorédmica, haciendo visibles elementos en perspectiva.
Gracias a esta funcién, el usuario puede acercarse y medir mediante la funcién de “re-
gla”, puntos del edificio dificilmente alcanzables. La medicion consiste en una serie
de pixeles seleccionados que corresponden a coordenadas tridimensionales o distan-
cias entre dos puntos. De este modo, incluso a una distancia de miles de kildometros,
el proyectista puede verificar en tiempo real y con la certeza de medidas laser, cada
elemento Util al proyecto ejecutivo.

En nuestro caso, el uso de truview fue empleado para:

_Levantamiento de secciones estratégicas generales, transversales y longitudinales,
para poder comprender la altura de los espacios y el escaneo de las vigas del entre-
piso, pensando en un proyecto de instalacion luminotécnica (a cargo de Iguzzini), y
de acondicionamiento térmico (a cargo de OCM Clima y Studio Tecnico P.D.M.).

_Levantamiento de vanos destinados a recibir los nuevos cerramientos (puertas y
ventanas), cada cerramiento se proyecto ad hoc siguiendo el perfil del intradds exis-
tente.

_Levantamiento dedicado a las secciones de anclaje de la tensoestructura externa.




1. Perfil ligero fijo

2. Perfil moldeado en sitio

3. Perfil de portal en madera

2. Puerta en vidrio

e

LOS DISTINTOS ACERCAMIENTOS EN LA PROYECCION DE CERRAMIENTOS

El diseno de los nuevos cerramientos se pensoé con la idea de crear nuevos elemen-
tos que pudieran volver al edificio un espacio autbnomo climaticamente, respecto a
las temperaturas externas.

La instalacion centralizada de climatizacion, que se articula con canales en toda el érea
de los interiores, para obtener altas prestaciones energéticas, necesita de un funcio-
namiento continuo de 24/24 horas. (OCM CLIMA)

La proyeccion adecuada de los cerramientos, permite una climatizacion sin desper-
dicios, gracias también a la eleccion de elementos realizados pensando en un alto
rendimiento energético con bajos valores de transmision y perfiles con corte térmico.
(ITALSERRAMENTI)

Al proyectar el centro REDI, el tema del ahorro energético se abordd con el debido
respeto del caréacter original del edificio. El concepto, con el que se idearon las elec-
ciones ejecutivas, se basé en la reversibilidad, proyectada de acuerdo a acciones
"ligeras"” de caracter contemporaneo. (GIUWAL GLASS)

El acercamiento dedicado a la insercion de los elementos nuevos, explica de mejor
manera esta idea de reversibilidad aplicada en el proyecto de restauracién.

La gran diversidad entre los vanos presentes en el edificio de Calle San Ignacio, nos
llevd a diferentes soluciones desde el punto de vista de los materiales de los cerra-
mientos, y de sus formas:

_Tipologia 1. Perfil ligero fijo.

En los espacios en los que la apertura hacia el exterior es obligatoria, se optd por vi-
drieras fijadas en el intradds del vano, que siguen la forma del perfil existente.

El cerramiento se compone simplemente de distanciadores en acero que sostienen
los paneles de vidrio de grandes dimensiones.

_Tipologia 2. Perfil moldeado en sitio.
En la mayor parte de los vanos se optd por elementos realizados con perfiles di-
mensionados ad hoc vy fijados a hilo en el espacio existente, gracias a montantes de
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madera perfilados/moldeados en sitio. El elemento, anclado a los muros perimetrales
mediante bisagras de fijado (Bossong), se propone como elemento reversible y remo-
vible, pero con completa adhesion a los perfiles existentes.

El cerramiento tiene una doble estética, en el frente externo, la madera pintada otorga
un aspecto clasico, mientras que en los interiores el cerramiento viene reducido al
minimo, mostrando un sutil perfil de aluminio de aspecto contemporaneo.

_Tipologia 3. Perfil de portal en madera.

Esta tipologia en particular, fue utilizada exclusivamente en la sala de conferencias de
la planta alta. La vista de la sala, de hecho, es la Unica directa hacia la calle San Ignacio,
hacia donde el edificio se abre con las tipicas persianas azules.

La conservacién de las persianas que se abren hacia el interior nos obligd a pensar en
una tipologia de ventana que no se colocase dentro del vano.

La solucién al portal escuadrado de madera, permite instalar paneles fijos de vidrio, y
gracias a pernos puntuales, insertar elementos que es posible abrir.

Finalmente la estructura de madera se une al muro posterior con placas de vidrio
perfiladas en sitio.

_Tipologia 4. Puerta en vidrio.

En correspondencia con el ingreso de la Calle San Ignacio, se quiso insertar un ele-
mento original y representativo del edificio: un espacio filtro vidriado de 1.00x2.50m,
que da la bienvenida al visitante en el centro. La necesidad de crear un elemento
autdbnomo, que permita a los fijos y batientes una apertura sencilla, nos llevo a la pro-
yeccién de una puerta de vidrio con apertura, colocada entre perfiles fijos de vidrio.
Desde el exterior el ingreso aparece como un portal vacio dentro del cual se encuen-
tra una caja vidriada que permite entrever la vida que se desarrolla en el centro REDI.
Durante el WSIII “El proyecto ejecutivo del Centro ReDi: Comparacion metodoldgica
ltalia-Cuba”, se efectuaron levantamientos, pensando en el suministro de las venta-
nas desde ltalia.

Los levantamientos vendran efectuados con laser escaner y mediran tridimensional-
mente el espacio que estard dentro de los cerramientos.
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El WSCII desarrollado en el mes de febrero de 2017 tenia como objetivo el estudio de
los aparatos murales del edificio de Calle San Ignacio, evidenciando distintas teméticas
relativas al estudio de las estratigrafias murales.

En las sesiones tedricas, la Coordinadora Roberta Cairoli de ArchoRes expuso el tema
“Introduccién al andlisis estratigrafico de la Arquitectura y la Arqueologia de la Arquitec-
tura”, relacionado a la disciplina y al método de estudio, haciendo énfasis en los principa-
les documentos que han ratificado acuerdos nacionales e internacionales en conceptos
base de la restauracién y sus sistemas operativos, los principios de la estratigrafia en
arqueologia y en la aplicacion en ambito diagnéstico de la arquitectura. Se mostraron y
comentaron ejemplos de fichas murales, las fases del anélisis y los tipos de documen-
taciéon necesarios, la prospeccion geofisica. En particular, los tipos de andlisis Utiles para
la datacién indirecta, de los cuales el radiocarbono C14 y la dendrocronologia resultaron
importantes para el Director del Gabinete de Arqueologia de la Oficina del Historiador
de la Habana, Rojer Arascaeta, quien manifesté su interés en dichas metodologias vy el
auspicio para continuar con la colaboracién en este sentido.

Los participantes expusieron las técnicas que después se aplicaron durante el trabajo en
sitio en el edificio:

Mariano Cristellotti y Maria Elena Moschella presentaron distintos casos de estudio efec-
tuados por Cristellotti&Maffeis, e introdujeron el anélisis aplicado a bienes culturales.
Giuseppe Latte Bovio de Boviar srl, introdujo el tema de la instrumentacién para el estu-
dio de los muros, con particular atencién en las prospecciones geofisicas vy a las instru-
mentaciones mas actualizadas.

En la fase préactica en sitio se efectuaron distintos muestreos in situ relacionados a los te-
mas de prospeccién geofisica, andlisis de las secciones de estructuras murales y anélisis
quimico de materiales con selecciéon de muestras a analizar.
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Cristellotti & Maffeis s.rl.
RESTAURD - DIGNOSTICA - ARCHEOLOGIA

m.cristellotti@libero.it
www.cristellottiemaffeis.it
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La campana de diagnostico, realizada sobre las paredes internas del edificio de la
Calle San Ignacio, con motivo al taller/workshop, nos permitié evidenciar principal-
mente los aspectos materiales de algunos fragmentos de color, que dan testimonio
de antiguos aparatos decorativos de los que se habia perdido el rastro, y fenémenos
de degradacién debidos a la formacion de cristalizacién salina sobre una de las de-
coraciones a fresco recientemente realizada por restauradores cubanos en la planta
baja del edificio.

Se observaron en la pantalla de un generador de imagenes computarizadas perso-
nalizado, los levantamientos de algunos fragmentos originales hechos con un mi-
croscopio digital estéreo tipo Dino Light 60X, que se individuaron mediante estrati-
ficaciones sobre los muros y en los elementos de madera antiguos. La campana de
diagnéstico fue estudiada con particular atencion por funcionarios del Centro de For-
macién para la Restauracion y el Disefo y de numerosos estudiantes de la escuela
de restauracion. Este andlisis nos permitié profundizar algunos aspectos del aparato
cromatico que podrian presentar las superficies internas del edificio. Los colores
encontrados podrian ser un importante punto de referencia para la reposicion de los
colores de los muros y de los elementos de madera, con la idea de la recuperacion
fisiolégica del edificio, y podrian, ademas, ser reproducidos sobre tablas tematicas
en las que se podrian exponer los resultados y/o conclusiones obtenidas en las jor-
nadas de trabajo, describiendo asi los aspectos que han distinguido al edificio en las
diferentes etapas histéricas de su vida.
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== Pruebas de Pull-out

v
e [ { ) \] ‘\ i\ Las pruebas de Pull-out (ensayo de extraccion), se ejecutaron en 4 de los 8 puntos
: : de anclaje de la tensoestructura en el patio externo, a una altura constante de 3.50
m del nivel de piso, a fin de caracterizar la fuerza de rompimiento de las barras de
info@boviarcom  fijado de las placas de la tensoestructura misma. Las barras utilizadas para la prueba
www.boviar.com y la resina de fijado son, de acuerdo a proyecto, barras roscadas M12 CL.4.8 y resina
BOSSONG POLY-SF, suministradas por Bossong. Las pruebas de traccién ejecutadas
son fundamentales para el proyecto ejecutivo de las placas de anclaje de la tensoes-
tructura en funcién de las cargas que la misma transmite a los muros, estimadas con

base a las condiciones de exposiciéon y la potencia del viento.
El equipo pull-out, usado para determinar la resistencia de los muros, fue suminis-
trado por Boviar. El ensayo de extraccion (pull-out), es una técnica parcialmente des-
tructiva que afecta de manera muy limitada la tensién estructural de los elementos
estudiados. La resistencia del elemento analizado se determina midiendo la fuerza
requerida para extraer una clavija de metal especial que se inserta en una oquedad
adecuada, formando la estructura. El valor de la fuerza obtenida se utiliza para la
determinacion de la resistencia a traccién, por medio de curvas de calibracion para

evaluar la fuerza de anclaje de la barra.

N

Suministro y caracteristicas técnicas.

_ Cable para gato hidraulico: capacidad 200 KN con anillo de contraste en acero con
diametros internos de 55 mm y externo 70 mm (tolerancia £0.1 mm) y longitud
> 10 mm.

_ Bomba hidraulica con palanca manual con manémetro digital a la toma, a través de
la manguera hidraulica (longitud 2.5 m), a alta presién (700 bar); manémetro digital
con escala de indice maximo de 250 bar, completo y con certificado de calibracién
ACCREDIA oficial.
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El proyecto de

restauracion

{n momento de estudio y comparacion,
una guia para el trabajo en sitio

El workshop, afronta el tema del proyecto ejecutivo para la restauracién de la arqui-
tectura. ¢Cual es el rol de los distintos actores que forman parte del proyecto de
restauracion y su realizacién? ;Cuales son las competencias especificas que requiere
el arquitecto? Para responder a estas preguntas, algunas experiencias internacionales
recientes seran presentadas y comparadas. Los participantes seran invitados a discutir
los resultados, enfocandonos en temas relacionados a la restauracion de las superfi-
cies, los aparatos decorativos y el proyecto figurativo en su totalidad, particularmente
en el caso de edificios que se inclinan hacia una transformacioén radical, como el edifi-
cio de Calle San Ignacio en la Habana. A través de ejemplos se transmitiran indicacio-
nes operativas para la practica profesional que tendran la posibilidad de ser puestas a
prueba en un breve ejercicio colectivo.

PROYECTO

¢Qué cosa es el proyecto de restauracion? ;Como se distingue de un proyecto arqui-
tecténico? Desde el punto de vista disciplinario, se puede decir, de forma por demés
aceptada, que el proyecto arquitectdnico coincide con el proyecto de la parte exis-
tente, ahi donde se propone transformar la realidad. Se trata siempre de una realidad
construida, desde el momento en que el territorio ha sido reconocido como una estra-
tificacion de la actividad humana, es decir un “inmenso depésito de esfuerzos”’. Por
otro lado, el proyecto siempre contiene un componente de destruccién, que existe
incluso en el proyecto de conservacién, en la medida en que conservar significa admi-
nistrar con inteligencia la transformacion de las cosas y de los usos, mirando a recono-
cer y mantener antes que dividir recursos preciosos gue no son infinitos. Es una logica
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que al dia de hoy ha tomado el nombre de “desarrollo sustentable”, y que en inglés se
traduce como wise use 0 uso sabio.

RESTAURACION

La cuestién de cédmo reaccionar cuando nos encontramos con cosas preexistentes,
parte desde la historia de la arquitectura occidental. Leon Battista Alberti fue el mayor
tratadista del siglo XV en ltalia y es considerado como el primer arquitecto moderno:
no méas como el lider de la obra, es decir como el principal ejecutor, sino como un inte-
lectual capaz ser un mediador entre los ejecutores y los nobles sefores que mandaban
a hacer las obras. Para Alberti, la construccion es un cuerpo animado y “sucede que
cada miembro del edificio se armoniza con los demas para contribuir al éxito de la obra
entera”. Por esto, él recomienda al arquitecto: “ten cuidado de no dejarte abrumar por
el deseo de construir a toda costa y a no iniciar una obra tuya demoliendo antiguas
construcciones”?. Alberti desarrolla tratados de manera sistematica, en los que enun-
cia el problema presentando citas de la antigliedad, y describiendo todas las notas que
tomé durante sus visitas a distintos monumentos. El tratado se concibe como “mejo-
ramiento de la humanidad” y al concepto de utilitas lo ahade desde la cimentacién del
edificio: “para demoler, aplanar, destruir [...] existe siempre un momento” y “no existe
razén para privar a los habitantes de las viejas y ya bien acomodadas casas”. Utilitas
significa respeto por la materia construida como un hecho de civilidad y como un re-
curso gue no se pierde sino que se transforma. La adhesion de constructores a esta
recomendacion ha determinado la riqueza de los centros histéricos tanto en las ciuda-
des europeas como en el corazén de la Habana Vieja, testimoniando los progresos de
la historia moderna en el sobreposicionamiento de gestos constructivos. Asi, en el si-
glo XVII, las casas géticas no fueron derrumbadas, sino reordenadas y adaptadas para
hacerle sitio a las residencias de los nuevos patricios. Las trazas aun sobreviven detras
de las fachadas, dejando ver su importancia y explicando la vulnerabilidad estructural
cuando son sometidas a movimientos sismicos. Alberti le dedica a la restauracion o
instauratio su décimo y ultimo libro, donde examina los defectos de los edificios y la
hidraulica. La restauracion es casi un apéndice de la arquitectura, entendida como una
actividad del intelecto, y ademas es necesaria para su funcionamiento: es el equilibrio
existente entre la construccion y la naturaleza, en particular el agua, que es un nutrien-
te vital pero que puede ser sumamente peligrosa cuando se ramifica por debajo de la
ciudad, mas que nunca en el escenario actual, dominado por el cambio climético glo-
bal. Para Alberti, la restauracion es también un problema préactico, es decir, la sintesis
de las cuestiones que se le presentan al arquitecto cuando éste se enfrenta a la obra.
El proceso de construccion es complejo: casos accidentales y cambios de ideas meten
a prueba al proyecto concebido en gabinete y la obra comienza a restaurarse ya desde
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el inicio de los trabajos en sitio, sobre todo cuando la obra continlda por siglos como
sucedio con las grandes catedrales europeas, iniciadas principalmente en los siglos
XII'o Xlll'y completadas al inicio del siglo XX, después de innumerables sucesiones,
cambios de ideas y restauraciéon en curso de obra. Por ello, ya en el libro V, Alberti
recomienda que el uso de modelos 0 maquetas sea con fines de exhibicién y criticos,
o bien como una forma de prever el programa de trabajos, porque ayudan a gestionar
todas las variantes. Y dice “que se hagan modelos desnudos y sintéticos antes que
acabados y brillantes, donde sea evidente sobre todo la concepcion”.

EL PROYECTO EJECUTIVO DE RESTAURACION

En la disponibilidad de concebir el proyecto como un didlogo de la transformacion y
representarlo al lado del estado actual, se encuentra un caracter especifico de la res-
tauracion. La comparacion mide la calidad de la transformacién propuesta y verifica
sus razones. Comunmente los proyectos de restauracion se focalizan en la detallada
descripcion del estado actual, con investigaciones histéricas y levantamientos sofisti-
cados. En otras ocasiones se concentran en la representacion del proyecto, con mo-
delos en 3D y simulaciones gréficas. En casos mejores, se ilustra la comparacion entre
el levantamiento y el proyecto, es decir una propuesta de didlogo entre la realidad
medida vy la transformacioén imaginada. El proyecto ejecutivo es el momento en el que
las intenciones del proyecto se miden realmente con la consistencia del estado actual.
Las fases preliminar y definitiva, indican la tipologia de las obras, circunscriben la am-
plitud y estiman el costo, sin entrar aun, de forma efectiva, en el mérito de las seleccio-
nes. Para que el proyecto ejecutivo sea eficaz se recomienda al arquitecto frecuentar
asiduamente al edificio, hacer levantamientos constantes y estudiarlo personalmente,
mejor aun, si se cuenta con una obra piloto en la cual desarrollar exdmenes directos
de las superficies, asignar tareas especificas a los expertos en diagnéstico, y evaluar
los trabajos de restauracion en pequehas areas. Emerge asi una importante diferencia
entre el proyecto arquitectdnico para nuevas construcciones y el proyecto de restaura-
cion: si el primero consiste en un proceso deductivo que adapta una idea o un modelo
a las caracteristicas particulares de un sitio, el segundo es un procedimiento inductivo,
qgue busca en el objeto mismo que debe modificar, las razones para determinar los
modos de esa transformacién, de acuerdo a un acercamiento causativo, en analogia
con la medicina, que determina el tipo de cuidados con base al estudio de los sinto-
mas. De acuerdo a Salvador Munoz Vinas, esta cercania con el cuerpo vivo (y enfermo
del edificio, es precisamente lo que distingue al arquitecto experto en conservacion,
del arquitecto tout-court, y renueva la similitud entre el médico y el arquitecto-restau-
rador. Entre especialistas de todo tipo, el restaurador encarna al médico de base que
se mantiene cercano al paciente, lo escucha y observa, y gracias al ejercicio cotidiano
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de esta experiencia directa posee un particular ojo clinico que tiene la capacidad de
anticipar el diagnéstico a la vista y al tacto. Ademas, si el proyecto nuevo se desa-
rrolla entre preliminar, definitivo y ejecutivo, especificando los detalles y los trabajos
conforme la escala de representacién se precisa, el proyecto de restauracion se
mueve en direccion opuesta, porque las elecciones de proyecto se precisan solo
probando el ejecutivo y los trabajos en sitio. Considerando que el éxito figurativo de
una restauracion conservativa se basa principalmente en las selecciones materiales
y en el tratamiento (aunque sea pequeno) de las superficies, pueden derivarse no
solo las decisiones ejecutivas, sino que también la filosofia y el resultado general
dependen en méxima parte de la fase ejecutiva del proyecto y de su capacidad de
controlar el desarrollo de la obra. Para esto, es bueno que el proyecto ejecutivo sea
claro, bien representado, complementado con anotaciones y medidas, impreso en
gran formato para poder ser consultado con facilidad incluso con poca luz o con un
equilibrio precario en un andamio. Se trata de un hecho técnico pero también de un
hecho profundamente humano, porque a través de esos disefos se establece un
contacto entre el proyectista y el ejecutor. Richard Neutra explica claramente esta
idea, contando una anécdota:

Durante la construccion del puente sobre el Golden Gate en San Francisco, el in-
geniero en jefe me llevo a la torre meridional que ya se elevaba a unos cuantos
cientos de metros sobre el agua de la bahia. Dos albaniles, con copias heliograficas
en mano, subieron con nosotros sobre la caja colgante del ascensor, hecha con
redes metalicas y sin puerta. Nos parecié subir lentamente a una tempestad furiosa
mientras nuestra pequena caja se elevaba oscilando siempre mds fuerte a traves
de las estructuras de acero pintado de rojo, y las olas con cresta blanca disminuian
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hasta desaparecer. A una altura de ciento cincuenta metros el ascensor alcanzo
una robusta armadura diagonal de la gran torre, e hizo una parada. Aqui bajaron
nuestros dos companeros, eran herreros/soldadores y ahi les esperaban cuatro
horas de trabajo en una posicion por demas riesgosa. Empujaron una grande
barra hacia afuera, la caja del ascensor me parecia oscilar ain mds violentamen-
te que nunca contra el fuerte viento. Agarré con ambas manos la red metélica
cuando saltaron a la barra. Los vi, heliografia siempre en manos, escalar por la
estructura de acero hasta la plataforma aislada donde debian trabajar minuto
a minuto, solos entre el cielo y el mar. Sin nadie a quien hacer preguntas, alla

2 Richard Neutra,

Survival Through Design, arriba; su Unica union con el mundo era para ellos la hoja arrugada con el dise-
1954. Trad. it. Progettare per ~ . . .

soprawvivere, Milano 1956, fo. Espero que en aquellos documentos, el ingeniero proyectista hablase con
p. 273.

una voz tranquilizadora, para poder llevar clama a aquella tempestad y peligro®.

El workshop cuenta con la contribucion de expertos que profundizaran el rol
de importancia de la modelacién digital para la proyeccién asistida o B.I.M. y el
tema de las instalaciones tecnoldgicas. Las instalaciones son indispensables
para nuestros estandares de vida actuales, y de acuerdo a Giedion, son la marca
més evidente que nuestra época deposita en un edificio histérico. Asimismo, su
colocacién puede generar crisis en la integridad estructural y figurativa, mostran-
dose como un elemento potencialmente critico en el &mbito de la restauracion.
Al arquitecto le espera la tarea de integrar estos temas en el proyecto ejecutivo,
cuya cualidad se mide de acuerdo a su capacidad de mejorar los casos de so-
cios y asesores, traduciéndolos en claras indicaciones operativas y disefos que
representen una soélida guia para la ejecucion de obras de restauracion.
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1. Lado Suroeste (1961)
2. Lado Sur (1961)

3. Lado norte, antes del
colapso (1961)

4. Lado norte, después
de los primeros colapsos
importantes

5. Lado oeste durante
las operaciones de
levantamiento
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La Mezquita
de Enez
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La Mezquita de Hagia Sofia de Ainos fue construida en época bizantina, alrededor
del siglo Xl después de Cristo en el distrito de Enez, que se encuentra dentro de la
provincia de Edirne en Tracia.

Fue convertida en Mezquita en 1445.

En 1962 la Mezquita aun se utilizaba para ceremonias religiosas, sin importar su
situacién de fuerte degradacion, sin embargo, en aguel ano ocurrié uno de los colap-
sos mas fuertes que ataco la fachada norte haciendo que la mezquita se abandonara
definitivamente.

El proyecto de las actividades de levantamiento escaner fue influenciado por la situa-
cion de precaria estabilidad de edificio entero, al grado de que no fue posible subir
a los techos aun existentes, pero fue facilitado por la particular conformacion del
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13. Planta baja

14. Prospecto norte
15. Seccion D-D

16. Lado norte — Foto
panoramica

terreno circundante, que presentaba un pequeno promontorio alrededor de todo el
edificio.

Se pudieron individuar entonces distintas posiciones, internas y externas, que permi-
tieron cubrir con la nube de puntos todas las paredes del edificio.

La nube de puntos obtenida, ademas de determinar la posicion espacial de cada una
de las partes del edificio, nos describe su reflexion, esta caracteristica puede ser
util para connotar los distintos materiales con los que se compone la superficie del
objeto estudiado.
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Contemporaneamente al escaneo, se obtuvieron imagenes fotograficas para la reali-
zacion de las imégenes esféricas de las que es posible obtener la colorimetria del ob-
jeto. La informacién del color puede ser sucesivamente aplicada a la nube de puntos
para hacer mas inclusiva la navegacion vy la interrogacion de la misma.

Se obtuvo una serie de fotografias con técnica fotogramétrica para la realizacion de
ortofotos de perspectivas y de las secciones del edificio.

Esta técnica, aunada al uso del laser escaner ha producido éptimos resultados en tér-
minos de exactitud métrica como de calidad colorimétrica de los resultados finales.
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01. Termostato

Proyecto
de tecnologias
integradas

En esta restauracion especial Vimar ha optado por utilizar la mejor tecnologia en el
campo de la gestion de la energia, de el control de iluminacién, de los dispositivos de
video vigilancia, de el antirrobo, de el controle de los accesos, de una infraestructura
de red de datos y de la supervision de todas las instalaciones tecnoldgicas.

Para una mejor gestién de la energia se eligié utilizar un sistema de deteccion de
temperaturas y niveles de humedad con las tecnologias de bus. Los termostatos in-
teligentes (foto 01) constantemente controlan en cada lugar los cambios de tempe-
ratura y humedad, calculan el rendimiento energético necesario y se comunican a las
maquinas de aire los distintos mandos. De esta manera se anade la informacién de
los lugares a el controle de el sistema de climatizacién, que de otra forma se activa
s6lo cuando las maquinas estan en funcionamiento y utiliza por el calculo los valores
medios medidos en los canales de ventilacion. Asi la I6gica de control son mucho
mas precisa, porgue pueden tener en cuenta las fuentes naturales, tales como la
presencia de personas, ordenadores encendidos, la radiacién solar, que soélo puede
ser detectada en el lugar especifico. Cuando las condiciones de hacinamiento y hu-
medad lo permiten, también la regulacién apaga la maquina, hasta que por si acaso

01
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01. Termostato uno de estos pardmetros excede los niveles fijados. Ademas de un ajuste mas

02. Panel tactil preciso también existe la ventaja en la interaccién con el usuario, que se produce
a través de un simple termostato o un panel tactil (foto 02), lo que simplifica las
operaciones de ajuste.
El nuevo sistema de gestion de energia también permite verificar constante-
mente la energia producida por los paneles fotovoltaicos y lo que se consume
por varias utilidades, aire acondicionado, la produccién de agua caliente, ilumina-
cion, electrodomésticos, computadoras y otros. Todos los datos se almacenan y
se muestra en diferentes graficos que simplifican el andlisis de la construccion
y de la eficiencia de las tecnologias adoptadas, tales como por ejemplo el ren-
dimiento de los paneles fotovoltaicos o la eficiencia de las luces LED de baja
potencia (foto 03).
Las luces de bajo consumo de la planta esta controlada directamente por los
dispositivos dométicos de Vimar que para algunas ldmparas particular utiliza el
bus Dali, lo gue permite no sélo un ajuste preciso, sino también un control sobre
el estado de balastos electrénicos y de iluminacién de las lamparas.
Esta soluciéon nos permite conectar con 5 hilos (3 para la fuente de alimentacién
y 2 para el bus) todas las lamparas del edificio, entonces el uso de el pulsador
domodtico programable, que permite la libre asociaciéon entre el comando vy el
encendido, facilitas y haces minimamente invasiva la instalacion eléctrica. En
las partes donde el sistema eléctrico es, inevitablemente, "visible", elegimos
un cable mineral de 4 hilos y con la tierra sobre el revestimiento de cobre, que
ademas de ser una solucion técnica eficiente, resulta ser un elemento perfecto
para una restauracion (Foto 04).
El sistema de iluminacién también es apoyado por el sistema Vimar para la ilu-
minacién de emergencia, que utiliza lao mismo bus para todas las operaciones
periddicas de verificacion de las ldmparas y de las baterias (Foto 05).
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Lines: BYME. 205, Catl B
Unea: RED. 4 copi, Catlo o 6 C

04. Seccién y
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05. Lampara de
emergencia

06. Cdmara de
vigilancia y supervision

07. Transponder
08. Linea Tactil

09. Dispositivos para la
supervision
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En términos de seguridad nos hemos preocupado de dotar a la construccién de un
sistema de video vigilancia con camaras de alta definicion, lo que permite obtener
imagenes claras incluso en niveles bajos de luz. La tecnologia del IP camaras Vimar
con PoE, permite tener el poder y la comunicaciéon con la cdmara en un Unico cable
de red, a fin de garantizar flujos de video de alta cualidad, al tiempo que minimiza los
cables necesarios. El NVR con varios terabytes permite grabaciones de alta calidad
durante varias semanas (Foto 06).

La seguridad también esta garantizada por el Ultimo sistema anti-intrusion de Vimar,
con detectores de doble tecnologia, programas de eventos y areas activas muy flexi-
bles y perfecta integracion con otros sistemas de tecnologia. Por ejemplo, el sistema
anti-intrusién se comunica con otros dispositivos cuando se alarman un lugar, y esto
permite interrumpir el aire acondicionado, apagar la iluminacién, poner esta zona, o
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el edificio completo, en modo econémico. Cuando se apaga el sistema anti-intrusion
de la misma manera se reactiva las funciones del edificio. Para realizar estas opera-
ciones de encender y apagar, Vimar ha introducido el sistema de control de acceso,
de uso frecuente en los hoteles, y en este caso integrado con otros sistemas para
las funciones de entrada y salida. Este sistema es muy flexible, ya que permite el
uso de trasponder, teclados, tarjetas magnéticas, facilitando al maximo el personal
y dando la posibilidad de acceso con codigos que pueden facilmente ser modificado
cada vez que sirve (Foto 07).

Como empresa italiana Vimar ha estado muy atento al diseho propuesto, que era
consistente con las expectativas, mediante la insercién de toques finales apropiadas
para la arquitectura, en la linea de Vimar Eikon, Vimar Vimar Arca y Tactil (Foto 08).
Todos los sistemas instalados estédn conectados a través de la red Net Vimar Segura,
y gestionados por un sistema de supervision integral, accesible a través del panel
tactil y servidor web. Las herramientas utilizadas son, ademas de tocar el ordenador,
iPad, iPhone, tableta, teléfono inteligente (Foto 09).
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